NIEUWS

Recensie boek
Wet versterking bestuur

Een boek van ruim 800 pagina’s over pensioenfonds governance en dan in het
bijzonder over de Wet versterking bestuur pensioenfondsen. Is dat mogelijk?
Ja dat kan. Mr. Monica Swalef stelde samen met haar collega’s bij Swalef
pensioenjuristen het boek Wet versterking bestuur pensioenfondsen -
wetteksten en parlementaire behandeling, thematisch weergegeven samen.

MARGREET VERHOEF, BESTUURSLID STICHTING PENSIOENFONDS EQUENS

—
Boek levert

veel vragen
op door grote
reikwijdte

Mr. Monica Swalef heeft met "Wet versterking
bestuur pensioenfondsen’ een uitgebreid en
handig naslagwerk gemaakt van wetgeving en
wetsgeschiedenis. De thematische indeling
leest als governancehandleiding voar bestuurders
en andere betrokkenen bij pensioenfondsen.

De relevante wetteksten zijn makkelijk te vinden
en door toevoeging van stukken parlementaire
behandeling krijgt de lezer meer inzicht in de
bedoeling van de wet.

Zo zijn bijvoorbeeld in de toelichting bij het
amendement van art 102a en 109a van Pieter
Omtzigt de contouren van de haalbaarheidstoets
terug te zien. De tekst benadrukt het belang van
de betrokkenheid van sociale partners bij het een-
duidig vaststellen van risicohouding en beleids-
uitgangspunten. Het pensioenfondsbestuur toetst
deze uitgangspunten op haalbaarheid voordat
het tot aanvaarding van de opdracht over gaat.
Zo zou het vertrouwen vergroot worden. Over het
nut van de haalbaarheidstoets zoals deze uit-
eindelijk is voorgeschreven zijn de meningen
verdeeld, het doel en de aanleiding zijn helder.

Eerder schreef Swalef ‘Pensioenwet in werking’,
een boek gebaseerd op opleidingsmateriaal dat
zij maakte voor cursisten in verband met de

gefaseerde inwerkingtreding van de Pensioen-
wet op 1januari 2007. Haar nieuwe boek is
geen uitleg van de wet maar bevat - op een
leeswijzer en korte inleiding na - uitsluitend wet-
teksten inclusief lagere wetgeving, parlementaire
stukken en de Code Pensioenfondsen. Zoals de
leeswijzer aangeeft is het voornaamste doel van
het hoek om iedere belangstellende in staat te
stellen achtergrondinformatie te vinden over
een bepaald onderwerp. De indeling naar
thema of onderwerp werkt dan volgens de
auteur in de praktijk het beste. De indeling is
inderdaad praktisch. Een minpuntje is dat door
het ontbreken van een gedetailleerde index de
vindbaarheid van onderwerpen zoals de
haalbaarheidstoets beperkt is.

Hoewel de wettekst zelf maar vijfentwintig blad-
zijden beslaat is de reikwijdte groot. In de
inleiding schetst ze de achtergrond. De invloed
van de rapporten Frijns en Goudswaard die
aangaven dat het pensioenstelsel dringend
moest worden aangepast om beter om te kunnen
gaan met de onzekerheden op financiéle markten
en demografische veranderingen. Vervolgens het
pensioenakkoord van juni 2011 door sociale
partners en daarna in juli 2013 de invoering van
de Wet versterking bestuur pensioenfondsen met
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maatregelen gericht op de versterking van des-
kundigheid, intern toezicht en adequate vertegen-
woordiging van risicodragers binnen de organi-
satie van het pensioenfonds. Aanpassing van
het governancemodel was volgens de regering
noodzakelijk om het vertrouwen van deelnemers
en pensioengerechtigden in het stelsel te borgen.
Daartoe werden nieuwe bestuursmodellen
geintroduceerd. Hiermee is het juridisch tijdvak
van het boek duidelijk.

Fondsen bogen zich over de vraag welk bestuurs-
model het meest passend was en hebben
governancestructuren rond het gekozen model
opgebouwd. De keuze viel in de meeste
gevallen op het paritaire model, waardoor de
aanpassingen beperkt bleven. Maar de keuze
zal herzien moeten worden als fondsen in het
kader van de houdbaarheid kijken naar
alternatieven zoals een fusie of APF. Komt het
boek van Swalef dan te vroeg? De Wet APF is
op dit moment immers nog niet van kracht.

Het was mooi geweest als de Wet APF in het
boek was opgenomen want deze wet roept zo
zijn eigen vragen op. Hoe hou je de governance
werkbaar met de veelheid aan partijen waar je
bij een APF mee te maken hebt. Welk bestuurs-
model past het beste en garandeert bestuur-
baarheid? Hoe zit het met de rol van sociale
partners bij de inrichting van collectiviteits-
kringen en welke rol spelen ze als er nieuwe
partijen toetreden? Hoe beperk je het

aantal mensen als sociale partners en
gepensioneerden van alle deelnemende
partijen in bestuur of toezichtsorganen ver-
tegenwoordigd moeten zijn? Elementen die op
gespannen voet staan met het doel van de
introductie van het APF, namelijk het mogelijk
maken van efficiénte uitvoering van pensioen-

regelingen en inperken van bestuurlijke lasten.

Wie weet geven dit soort vragen genoeg stof
voor een nieuw boek. Met de snelheid van de
huidige verandering laat dat vast niet lang op
zich wachten. &
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Decembernummer PBM: Beleggen in
nieuwe economische omstandigheden

= Impact beleggen in de praktijk van SPH

= Beleggen in infrastructuur

« Het beheersen van beleggingskosten
van private equity en hedge funds

» Beleggen in Nederland

De redactie heeft voor het komende nummer
van PBM weer een pittig onderwerp gekozen.
Alvast een preview over het thema Beleggen in
nieuwe economische omstandigheden:

En verder...

« Afschaffen doorsneepremie: effecten en oplossingen
« Dreigt tekort aan pensioenfondsbestuurders?

« Ervaringen met DC in VS en UK

« Persoonlijke pensioenrekening: hoe doe je dat?

Wilt u elk kwartaal PBM ontvangen?
Abonneer u dan nu via www.pensioenbestuurenmanagement.nl






